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  �ةالتأصيل�النظري�لاندماج�الشر�ات�التجار  :�ول الفصل�
  

�و�إن�دراسة�أي�موضوع �غ��� �دار�ةأو�ظا�رة����العلوم�القانونية �واحدة وفقا�لمقار�ة

�للطبيعة �و�ن�يجة �للدراسة، �تقييدا �ذلك �ي�ون �سوف �و�إلا �و��ممكن �المواضيع �ل�ذه المتغ��ة

ن��عتمد����دراسة�موضوع�بحثنا��ان�لزاما�علينا�أف�الظروف،�لاختلا د�الم��ايد�ل�ا�نظرا�يالتعق

�ش�ل�أطر�تحليلية�و�معيار�ة���لمختلف�التصورات�النظر�ة�ألا�و�و�اندماج�الشر�ات�التجار�ة�

  .للف�م�و�ال���يص��ة�شكيل�زاو كما�أن�التطرق�للمفا�يم�كأدوات�للقراءة��ساعد�ع���

�مبحث�ن �إ�� �الفصل ��ذا �قسمنا �ذلك �ع�� ����،و�بناءا ��ول �تناولنا ما�ية��المبحث

�و  ���ندماج ��قسمناهالذي �بدوره ��ول ��� �تناولنا �مطالب �أر�عة �إ�� �من��مف�وممنھ �ندماج

�فخصصناه �الثا�ي �المطلب �أما �جامعا، ��عر�فا �اخ��نا �ثم �الفق�ية �و �الناحية دوافع�لأ�مية

ستخراج��ندماج،�ثم�المطلب�الثالث�فتطرقنا�فيھ�للفرق�ب�ن��ندماج�و�ما�ش��ھ�من��نظمة�با

�و��ختلاف� أما��،وصولا�للمطلب�الرا�ع�فخصصناه�للطبيعة�القانونية�للاندماجأوجھ�ال�شابھ

�مطلب� �إ�� �بدوره �قسمناه �و�الذي �صوره �و�مختلف ��ندماج �بمجال �فيتعلق �الثا�ي ن�المبحث

 .�ول�للصور�و�الثا�ي�لمجالھ
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  ما�ية��ندماج� :المبحث��ول 
��عر�فھ �ع�� �أولا �الوقوف �يجب ��ندماج �ما�ية ��ول (لمعرفة �مختلف�)المطلب من

� �و �لإزالةالزوايا �حولھ، �من �الغموض �ثمة �من �و�دوافعھ �أ�ميتھ �الثا�ي(بيان إضافة�)المطلب

� �لاستخلاص �من �الفروق ��شابھمختلف �الثالث(و�اختلاف�أوجھ �عن��،)المطلب �البحث مع

�التجار�ة �الشر�ات �اندماج �عملية �ونطاق �لمجال �وصولا �و�تقسيماتھ �صوره المطلب�(مختلف

  .)الرا�ع

  �ندماج�مف�وم :المطلب��ول 

� �النظر� �اللغوي �غض �التعر�ف �اصطلاحا�إف للاندماج�1عن ��عر�فھ �عن �و�للبحث نھ

� �الناحية �من �ا��زائري لاسيما �فالمشرع ��عر�ف، �أي �لھ �نجد �لم �با����2القانونية �شأن شأنھ

�عرف��ندماج��لم ،ال�شر�عات�سواء�العر�ية�و�م��ا�المصري�و�كذلك�الغر�ية�لاسيما�الفر����

�بت�يان �اكتفى �و�آثاره، بل � إجراءاتھ ��عد �وضع�و�لا �لأن �ذلك �المشرع �قبل �من �تقص��ا �ذا

  .ءصاصھ�بل�من�اختصاص�الفقھ�و�القضامن�اخت�ات�ل�ســــــــــــــــالتعر�ف

   �عر�ف��ندماج�فق�ا�:الفرع��ول 

�و�إ ��ندماج �فكرة �غموض �نظر�الفق�اءن �وج�ة �اختلاف �إ�� �أديا �ذلك�  �عقيد�ا و�

�ينظر�لا  �ال�� �الزاو�ة �القانونيةم��ا�إليھختلاف �أو�الطبيعة �الصور، ��ثار، �حيث �من �سواء و��،

  :نفصل�ا��الآ�يلفقھ�العر�ي�و�أخرى�للفقھ�الفر������عر�فات�ا�عض�من� عليھ�سنختار�

عملية�قانونية�تتوحد�بمقتضا�ا�شركتان�أو�" بأنھ�فقد�عرفھ�الدكتور�محمد�فر�د�العر���  

،�و�إما�بمزج�ما�معا����شركة�جديدة��خرى حد�ما����و�يتم��ذا�التوحد�إما�بانص�ار�أ��أك�� 

  3".تحل�محل�ما

الذي�يت���من�خلال�نصوص�القانون�التجاري�ا��زائري�و�كذلك�القوان�ن���و��مر  و    

� �العر�ية �الفر�سية �إ���و�كذلك �شركة �من �المالية �للذمة �نقل �بأ��ا ��ندماج �عملية �وصفت ال��

� �المادة �فتنص �أخرى ��744شركة �ت �ق �من �أ... "ج �ل�ا �أوكما �موجودة �لشر�ات �مالي��ا �تقدم  ن

و�ذات��مر�نجده�لدى�المشرع�المصري�،..."جديدة�بطر�قة��ندماج��سا�م�مع�ا����إ�شاء�شر�ات

،�و�و�من�ق�ت�فL236-1من�قانون�الشر�ات�و�المشرع�الفر�����من�خلال�المادة�����130المادة�

�الشأن�فقد�درج� ��ذا �من��ندماج�فيما�صدر�عنھ�من�أح�ام��� �القضاء�المصري �موقف أيضا

                                                           
ام�ــــــــدخل�فيھ�و�استحكم،�ودمجھ����ال����ادخل�فيھ�و�استحكم�و��مر�استقيقال����اللغة�دمج�دموجا����ال���ء،�أي�1

  .            224،�ص�2000 ب��وت، دار�المشرق، ،���21اللغة��و��علام،�ط���مأخوذ�من�المنجد�عر�ف�
���ال��ص�الطبي���و�ل�س�ما�يلاحظ�ع���المشرع�ا��زائري�انھ�أطلق�ع����ندماج��سمية�إدماج�و��عتقد�أن�المصط���يطلق�ع2

� �المعنوي �العلوم�) الشر�ات(ال��ص ��� ��ستعمل �أك���ما �المصط�� ��ذا �و�لذلك �المجتمع ��� �السوابق �أ��اب �إدماج فيقال

  .13المرجع�السابق،�ص� �جتماعية�منھ����العلوم�القانونية،�انظر��بوجنان��سيمة،
  .401،ص��2009ا��ديدة�لل�شر،�مصر،��،�ا��امعة)ب،ط(محمد�فر�د�العر���،�الشر�ات�التجار�ة�3
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دي�إ���انقضاء�الشركة�المندمجة�و�تحل�محل�ا�الشركة�اندماج�الشر�ات�يؤ "ع���القول�بأن�

 1."اا�و�ال��اما��ـــــــــــــــالدامجة����حقوق�

و�بالمقابل�لم��سلم�،�ما�يلاحظ�ع����ذا�التعر�ف�أنھ�ركز�ع���جانب��ثار�الم��تبة�ع���العملية

�فذ�ب�إ���أن��ندماج�لا�يؤد �الفقھ�بالأثر�الناتج�عن��ندماج �الشركة��ي�عض�من إ���زوال

�إن �و �محتفظة� المندمجة �المندمجة �الشركة �فتظل �المعنو�ة ���صي��ا �زوال �إ�� �يؤدي �ان

  2.���إطار�ال��صية�المعنو�ة�للشركة�الدامجة�أو�الشركة�ا��ديدة بوجود�ا�و��ستمر�

�دو�دار�أنھ�   ��ا�ي �شركة��عقد"كما�عرفھ�الدكتور �شركة�أو�أك���إ�� �بمقتضاه تضم

أخرى�ف��ول�ال��صية�المعنو�ة�للشركة�المنضمة�و�تنقل�أصول�ا�و�خصوم�ا�إ���الشركة�

�و�تنقل� �م��ما �ل�ل �المعنو�ة �ال��صية �أو�أك���ف��ول �شركتان �بمقتضاه �أو�تم��ج الضامة

  3."أصول�ما�و�خصوم�ما�إ���شركة�جديدة

� �وفقا �فالاندماج �و�عليھ �فل�ذا �لھ، �العقدية �الصفة �ركز�ع�� �قد �ي�ون �ب�ن�التعر�ف �و�عقد

  .أو�الضمبطر�ق�المزج��سواء�تم�ذلك ،شركت�ن�أو�أك��

يتم�بمقتضا�ا�ابتلاع���ندماج��و�عملية�إرادية" و�قد�عرفھ�محمد�ابرا�يم�مو���  

� �لأخرى �لام��اج�شركة �جديد ���ص ��شأة �أو �أك�� �مأو ��غرض �معا �مص��ة�ا تحقيق

  4."مش��كة

  :���وضع��عر�ف�للاندماج�نذكر�م��م�م�بدور�م��الفر�سي�ناج��د�الفق�اء��قد�ذا�و   

ل�الذمة�المالية�لشركة�أو��ندماج�مثل�تحو " بقولھ� فقد�عرفھ Jean-marc-maulin  الفقيھ�

  5".عدة�شر�ات�إ���شركة�موجودة�أو�إ���شركة�جديدة

�ندماج�" أن�بالقانون�التجاري�الفر������ع���ضوء Jean-yenesmercierعرفھ�الفقيھ�كما�

  6."�و�العملية�ال���تجمع�شركت�ن�أو�أك���من�أجل��شكيل�شركة�واحدة

�� �جدي"  جونلارسنو�عرفھ �شركة �ليكونا �شركت�ن �اندماج �عن �عبارة �المد�ندماج �يتم زج�ة

  7."الغرضالشركة�الدامجة�سواء��انت�قائمة�أو�مكونة�ل�ذا�ال�امل�ب�ن�الشركة�المندمجة�و 

  

  

  
                                                           

  ة�المعارف�أم�ش�،1981- 1931المبادئ�ال���قرر��ا�محكمة�النقض����خمس�ن�عاما� قضاء�النقض�التجاري، ،أحمد�حس��1               

  .269ص ،بدون�سنة��شر ،�سكندر�ة                

.34ص� ،�مشار�إليھ����مؤلف�حس���المصري،�المرجع�السابق، Cheminade2رأي��ستاذة� 

  .12،�ص�2009،�م�شورات�ا��ل���ا��قوقية�،�لبنان،1شئة�عن�دمج�شر�ات�المسا�مة�،�ط��ا�ي�دو�دار،��ثار�النا3                

  .27،�ص�2010محمد�ابرا�يم�مو���،�اندماج�البنوك�و�مواج�ة�آثار�العولمة،�دار�ا��امعة�ا��ديدة�لل�شر،�مصر،�4       

.14ص�� ،�المرجع�السابق،بوجنان��سيمة،�مشار�إليھ����مذكرة�� Jean-marc-maulin�5عر�ف 

        .14السابق،�ص�،�المرجع�بوجنان��سيمة،�مشار�إليھ�بمذكرة� �Jean-yens mercieعر�ف�6               

            .275ص ،1992 ،ا��زء��ول  ،دار�المر�خ الر�اض، ،أبو�الم�ارمالمحاسبة�المتقدمة،�ترجمة�وصفي� ،جون�لارسن7               
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  ختارالمتعر�ف�ال: الفرع�الثا�ي

       � �يمكن �السابقة �التعر�فات �جميع �استقراء �خلال �أمن �شاملا�للاندماج��ختار نن �عر�فا

�"بأنھ �شركت�ن �ب�ن �عقد �المندمجة �أو�الشر�ات �الشركة �انقضاء �إ�� �أو�أك���يؤدي و� قائمت�ن

�أو  انتقال ��انت �ايجابية �عناصر�ا �بجميع �المالية �الشركة�ذم��ا �إ�� �واحدة �كوحدة سلبية

مع�استمرار�المشروع��قتصادي�للشركة�المندمجة،�أو��و�عقد�تنق����بموجبھ� الدامجة�

جميع�الشر�ات�الداخلة�����ندماج�و�ت�تقل��افة�أصول�ا�و�خصوم�ا�إ���الشركة�ا��ديدة�

  1."تؤسس�من�الشر�ات�المندمجة

  � �التعر�ف �ف�ذا ��ندماج �صور�ي �شي��ك�� تضمن ��� �وعا �العم�� ��ما�الواقع و

�منھو�ي«fusion par absorption »الضم ��ول �ا��زء �عليھ �المــــزج� ،دل �ف�� �الثانية �الصورة أما

« fusion par création»  ن�اندماج�الشركة�يتم�ب�ن�الشر�اء�أو�المسا�م�ن�بنفس�أو�لذلك�نرى�

كما�تفقد�الشركة�المندمجة���صي��ا��،الطر�قة�ال���تأسست���ا�الشركة�و����الرضا�و��تفاق

  .و��ذه�أ�م�خصائص��ندماج ،ة�إ���الشركة�ا��ديدة�أو�الدامجةالمعنو�ة�و�ت�تقل�ذم��ا�المالي

  أ�مية�ودوافع�عملية��ندماج: المطلب�الثا�ي

  � �إ�� �راجع ��ندماج �عملية �إ�� �التجار�ة �الشر�ات ���وء �و����ميةإن �قتصادية

� �التجار�ة �العملية �أول (ل�ذه �أو�غ���إرادية�) فرع �إرادية �ت�ون �قد �أخرى �عوامل ��ناك �أن كما

  .)فرع�ثا�ي( تدفع�بالشر�ات�إ����ندماج

  ��مية��قتصادية�و�التجار�ة�للاندماج: الفرع��ول 

�لتحقيق�� ��سا��� �المحرك ��ذا �عصرنا ��� �أصبح ��ونھ �بالغة �أ�مية ��ندماج يك�سب

التقدم��قتصادي�و�التجاري�ل�ل�الدول�فت��ز�أ�ميتھ�من�عدة�نوا���أ�م�ا�أنھ��عت���الداعم�

س���إ���تحقيق�أدق�صور�الت�امل���ول�للقدرة�ع���المنافسة�و�تنظيم��نتاج�و�ترشيده�فيما�

من��س�ثمارات��أق����حد�نتاج�و�ستفادة�إ����ع���ارتفاع �ساعد�ك���ا�عمقا�و�أالرأ����و�

�الك��ى  �و�التجار�ة ��قتصادية �المشروعات �لإعداد �المندمجة��كما�2،اللازمة �الكيانات تصبح

تتمتع�بقدرة�اقتصادية��ائلة�تجمع�من�ورا��ا�أمو����مة�و��ستخدم�عدد�كب���من�العمال�

  .ملاء�و�المس��لك�ن�ذب�الع� إضافة

�ندماج�المخرج�الوحيد���ماية��عض�الشر�ات�من�خطر��فلاس�و���وء��ذا�و��عت���

نھ�السيطرة��ذه�الشر�ات�للاندماج�س��يد�من�قدرا��ا�و�ساعد�ا�ع���العودة�للسوق�بقوة�و�م

من�الضمان�العام�ن�يجة�لاتحاد�رؤوس��موال��ز�دالم و�عليھ�تحقيق��فعليا����مجال�تخصص�ا

                                                           

 1� ��� �الشر�ات �قانون �حوا، �حب�ب �العر ��ردنحسن �المنظمة �العر�ية، �و�الدراسات �البحوث �و�العلمع�د �و�الثقافة �لل��بية  ومـــ�ية

  .52،�ص�1972

��ش��،2   � طا�ري �لنيل �أطروحة �ا��زائري، �التجاري �القانون ��� �الشر�ات �ا��زائر�ج الدكتوراه،اندماج �خدة ،1امعة �بن   يوسف

  .33ص،�2015
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� �متعددةيمك��الذي �مجالات ��س�ثمار��� �من ���� ،ا ��ندماج �ع�� ��ك���إقبالا فالشر�ات

�المتوسطة �واسع�الشر�ات �و�ر�ح �نجاح �لتحقيق �الشر�ات� ،الطامحة �لا�يقتصر�ع�� فالاندماج

�مرتبطة�بالت�امل��فقي�أو�الرأ����ب ل�قد�ي�ون��ندماج�حسب�الضرورة�ال���تباشر�أ�شطة

 1.�قتصادية�و�التجار�ة

  دوافع��ندماج: الفرع�الثا�ي

و�ذلك�بحسب�الظروف�المحيطة�ب�ل��افع�ال�امنة�وراء�عملية��ندماجتتعدد�الدو                

    :يــــــــــــ�ت�ا����يمكن�إجمالو�عليھ� شركة،

   :و�تأث���العولمة�ع����ندماج��سباب��قتصادية  -1 

�تطور    �ال�سعينات �ف��ة �ش�دت �التكنولو��فقد �التقدم �مثل �ملموسة �اشتداد�ات ،

�ب �الدولية �الك��ى، �نالمنافسة ���شطة الشر�ات �العالمية تحر�ر وا��دمات، تنوع  التجارة

  2.أصابت��سواقاتفاقيات�التجارة�العالمية،�المناطق�ا��رة،��زمات�المالية�الك��ى�ال���

�ش���إ���و�م��ا�نظر�ة�الكفاية�و�ال����و�يتم�شرح�ا�من�خلال�عدة�نظر�ات :�دار�ة��سباب�-2

�خلال� �من �ذلك �و�ي��رون ��داء �و�تحسن �اجتماعية �منافع �تحقق ��امة ��ندماج �عملية أن

� ��5=2+2صيغة �تتجاوز ��ندماج ��عد �الواحدة �الشركة �قيمة �أن �أي �إجما�� الشركت�ن�قيمة

أك���) أ(و�كذلك�وفقا�لنظر�ة�الكفاية�التفاضلية�بمع���أنھ�إذا��انت�إدارة�الشركة�،�المندمجت�ن

إ���رفع�مستوى�كفاية�الشركة��فإذا�تم��ندماج�بي��ما�يؤدي�ذلك) ب(كفاية�من�إدارة�الشركة�

ذا��نخفاض�و��ناك�من�ي�سب��ذه�الدوافع�إ���الشر�ات�المتع��ة�بأقل�من�قيم��ا�و��،�)ب(

كما�يتم�ال��وء�إليھ�كحل�لمشكلات� راجع�إ���أن��دارة�لم��شغل�الشر�ات�بأق����ما�لد��ا،

��ل� الوحيدة�الو�الة�حينما�لا�يمتلك�المديرون�سوى�جزء�من�أس�م�ملكية�الشر�ات�فالآلية

  .3تكمن�����ندماج�ذه�المشا�ل�

� :للإفلاس�ندماج�بديل�-3 �ما ��عرضت�البنوك�التجار�ة��بحيث��ل ،أ.م�.الو ظ�ر���و��ذا ما

م�ن�الفدرالية�ع���الودا�ع�بالتدخل�بحل�ن�سواء�برد�أموال�أتقوم��يئة�التللفشل��لد��االمؤمن�

  4.المودع�ن�و�تصفية�الشركة�و�إما�بالاندماج

و��و�حافز�يكمن�خلف��ندماج�بحيث�ت��أ�إليھ�الشر�ات�للتخلص�: �عتبارات�الضر��ية-4

  .ئر�السابقة�من��ر�احا��سائر�الضر��ية�خاصة�ال�شر�عات�ال���تقبل�خصم�ا��سامن�

                                                           
  .34ص�،�السابقالمرجع�طا�ري��ش��،�1
2� �أزمة �أزمةنذكر�م��ا ��المكسيك، �شرق ��آسيا،جنوب ��تحاد �أزمةأزمة ��الرو���، ��زمة1999ال��از�ل ،�� �2007العالمية �زمة� ،

  .        2009 لسنة�العالمية

 �لية�ا��قوق  ،مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست�� ،دراسة�مالية�و�محاس�ية ،الشر�ات�التجار�ةاندماج��يب�وطرق أسال عر�وة،رشيد�3                 

  .7-6،ص�2010-2009 باتنة، ،��اج����ضرجامعة�ا
�أنظر  ،ندماجشركة�عن�طر�ق�� �64و�تم�إحياء�حوا����1981-1972سنوات�ب�ن��10بنك�خلال��83فقد�فشل����الو�م�أ�نحو�4

  .8السابق،�ص� المرجع� ،رشيد�عر�وة
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�ناك�أسباب�أخرى�تتمثل����كسب�القدرة��حت�ار�ة�من�خلال��ندماج��مع�العلم�أن

�تحس �و�الت�امل، �التعاون ��ستفادة��فقي، �و�ا��دمة، �المنتج �نوعية �تحقيق��ن �ا����ات، من

  1.ت�اليف�ال�لية��س�ب��جور،�إ���غ���ذلك�من�الغايات�و�الدوافعتقليل�ال�،النمو�السر�ع

  ما��ش��ھ�من��نظمة�عن�ندماج��تمي�� : المطلب�الثالث

�إلا�أ��ا�قدبالرغم�من�تمتع��عملية��ندماج�بخصائص�تم���ا�عن�غ���ا�من�العمليات�

أوجھ�ال�شابھ�و��ختلاف�ة�م��ا،�و�لتوضيح��القر�ب�أو لعمليات�المشا��ة�ل�ا�تختلط��غ���ا�من�ا

 :المطلب�إ���الفروع�التالية�ذا�تقسيم�سوف�يتم�

   « fusion et transformation»القانو�ي�للشركة��التحول و� �ندماج�:�ول الفرع�

�بتغي��� �حيا��ا �أثناء �الشر�ات �إحدى �بمقتضا�ا �تقوم ��و�عملية �أو�التحو�ل التحول

اتخذتھ�أول�مرة�عند�التأس�س�إ���ش�ل�آخر�من�أش�ال�الشر�ات�من��الش�ل�القانو�ي�الذي

�المعنو�ة ���صي��ا �انقضاء �إ�� �ذلك �يف��� ��مر��2،غ���أن �ال�لا�يخلو�غ���أن ��عض �شابھ�من

�المسا�م�ن� ف�ل��ما �أو �المتحولة �أو �المندمجة �الشركة �دائ�� �بحقوق ��خلال �عليھ �ي��تب لا

ما�كبول،�كذلك�الذين�لم�يحضروا��جتماع��عذر�مق�،التحول �المع��ض�ن�ع���قرار��ندماج�أو 

� ��غ�� �إحداث �إ�� �المسا�م�نيؤديان �أو �الشر�اء �حقوق �المشروع� ،�� �فإن �ذلك �إ�� إضافة

� �أو��ندماج �و�التحول ��ل��ما ��ستمر��� �للشركة �غ����انيقع�قتصادي �ا��معيات �طرف من

واحدة�فيعت��ون��ندماج�ما�طبيعة�قانونية��كلا�النظام�ن�من�و��ناك�من�يرى�بأن ،�العادية

في��ا�بل��ستمر�مشروع�ا��و�إلا�تحول�و�لكن�من�نوع�خاص�لا�يؤدي�إ���انحلال�الشركة�و�تص

�ي�قتصاد �أما �للشركة�، �القانو�ي ��غي���الش�ل �أن �يظ�ر��� �و��ندماج �التحول �ب�ن �ختلاف

يتطلب�وجود�شركة�واحدة�تظل�محتفظة�بوجود�ا��عد��غي���ش�ل�ا�القانو�ي�ب�نما�) التحو�ل(

��قل�و� �يتطلب�وجود�شركت�ن�ع�� �شركة�يتم���ندماج �بي��ما�ع���قيام �شامل�بتفاق نقل

�المالية�إ����  حل�الشر�ات� جديدة�برأسمال�جديد�و��ست�بع�ذلكخرى�أو�ت�و�ن�شركة�لذم��ا

�للشركة� �المعنو�ة �ال��صية �تنق��� �لا �التحول ��� �أما �المعنو�ة ���صي��ا �وزوال المندمجة

  3.�ندماج��عت���س�ب�من�أسباب��نقضاء�أما�التحول�فلا��عت���كذلكن�أكما�المتحولة�

  « fusion et scission »)�نفصال(�ندماج�و��نقسام�: الفرع�الثا�ي

  � ��نفصال �منإن �و��ع����طر�ق ��فضل �الوجھ �ع�� �اس�ثمار�الشر�ات �ترشيد طرق

إ���شركت�ن�أو�أك���و�ت�ت���ال��صية�المعنو�ة�للشركة�) أصول�و�خصوم(تقسيم�الذمة�المالية�

نفصال�� �ت�عددت�حالا ي�يتم�بال�سبة�للشركة�المندمجة�وقد�ال���تم�تقسيم�ا�ع���النحو�الذ

�و  �ال�سيط ��نفصال ��نفصالحالف�ناك ��ندماج ة �ي�بع�ا ��ناك� ،ال�� ��و�� �ا��الة ففي

                                                           
  .9.8رشيد�عر�وة،�المرجع�السابق،ص1

  .18،�ص�1982 ،�سكندر�ةم�شأة�المعرفة� ،الطبعة�الثانية تحول�الشر�ات، ،مراد�من���ف�يم2

.88، 87ص� ،،�دار�الفكر�القا�رة2004 الثانية،�سنة�الطبعة ،النظام�القانو�ي�لاندماج�الشر�ات،�حسام�الدين�الصغ�� 3 
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�ل�ا� �جديدة �شركة �م��ا ��ل �ت�ونت �بحيث ��نفصال ���ق�ا �ال�� �الشركة �حصص انفصال

�تقدم� �بمقتضا�ا �ال�� �و �اندماج �يصاح��ا �ال�� �ف�� �الثانية �ا��الة �أما �المستقلة ��صي��ا

�قائمة�الشركة �شر�ات �لعدة �المالية �يمكنأو� ،ذم��ا ���داف��نھ �حسب �طر�قة �أك���من إتباع

�قتصادية�و�التجار�ة�و��س�ثمار�ة�المطلو�ة�و�يمكن�ا��مع�ب�ن�عدة�طرق�و�أساليب�و����لا�

�أو�انفصالا �اندماجا �إما ��و��ا �و�و� 1،تخرج �مجال �و��نفصال ��ندماج �من ��ل �أن �من بالرغم

� �غ���أ��ما �ا�ي�شا��انأسباب �حيث �من �م��ماكث��ا ��ل �عل��ا �يقوم �ال�� �الناحية�لقواعد �فمن ،

�تداول�ا �و ��نتاج �وسائل �و�توز�ع �تقسيم �بإعادة �ذلك �و �الم�شأة �بناء �ف�دف�ما  �قتصادية

�المبف �انقضاء�الشر�ات�لاسيما ت�تقل� ،�سر�و�منھ�زوال�ال��صية�المعنو�ةكلا�ما�من�أسباب

 2لا�يفقد�الشر�اء�أو�المسا�م�ن�صف��م�بل�يحتفظون���ا ،المالية�����ل��ما�انتقالا�شاملاالذمة�

�واحدة� �قائمة �شركة �وجود �لتحقيقھ �يكفي ��نفصال �أن ��� �يكمن �بي��ما �ا��و�ري �الفرق أما

 �� �أو�أك�� يمك��ا �شركت�ن �إ�� �لتتجزأ �فيتطل�اب�نم�نفصال �شركت�ن��ندماج �وجود �لتحقيقھ ب

كما�يوجد�فرق�آخر�أك���أ�مية�يكمن����أن��نفصال�لا�يصبغ�بالصبغة�العقدية� ،ع����قل

فلا��عت����نفصال�عقد�عكس��ندماج�الذي��عت���عقدا�ب�ن�شركت�ن�ذلك�أن�الشركة�المجزأة�

��نفص �قررت �قد ��نفصال ���ا �حدث �لا ال�� �و �بمفرد�ا �آخر�ال �طرف �كمايقابل�ا �عد��،

� �و�عكسھ �ال��ك����قتصادي �وسائل �من �وسيلة �كما�ندماج ���نقسام ����أن �المالية الذمة

 3.�ندماج�ت�تقل�لشركة�واحدة�ب�نما�����نقسام�تتجزأ�إ���عدة�أجزاء�فت�ون�رأسمال�جديد

 « fusion et apport partiel d’actif »�ندماج�و�النقل�ا��ز�ي�للأصول : الفرع�الثالث

�ا��ز�ي�� �النقل �الفر���� �المشرع �م��ا �لاسيما �و�الغر�ية �العر�ية �ال�شر�عات ��عرف لم

للأصول��غ���أن�الفقھ��عرفھ�بأنھ�قيام�شركة�بتقديم�حصة�تمثل�جانب�من�ذم��ا�المالية�إ���

�التصرف� ��ذا �ع�� �الشر�ات ��ذه �و�تقدم �ا��صة ��ذه �تلقي �لغرض �ت�شأ �أو�قد �قائمة شركة

الانفصال�بمعناه�القانو�ي�لا�ي�ون�إلا��ليا�و�أن�النقل�لتنو�ھ�ف�و  ،عقلتنھ�نتاج�و��دف�تنظيم��

�ا��صة �إل��ا �أنصبة����الشركة�المقدمة  4ا��ز�ي�للأصول�لا�ي�ون�مقابل�عوض�نقدي�في�ون

�ي �كما ��ناك ��عض���شابھوجد �عنھ �ع��ت �ما ��و �و �للأصول �ا��ز�ي �والنقل ��ندماج ب�ن

رع�ا��زائري����بالاندماج�و�منھ�المش و�ذلك�بإم�انية�إتباع�نفس��جراءات�ا��اصةال�شر�عات�

                                                           
1George Ripert traité élémentaire de droit commerciale, 7ème ed /1972/, libraire GEN de droit et de 
jurisprudence Paris, P 871/ de 1997.  

  .54 ص ،2007،�دار�ال��ضة�العر�ية من�الوج�ة�القانونية،ليل�فيكتور�تادرس،�تقسيم�الشركة�خ2
  . 24 ص السابق،طا�ري��ش��،�المرجع�3

المعارف،��سكندر�ة،�دون��ةأمقارنة،�م�شأحمد�محمد�محرز،�اندماج�الشر�ات�التجار�ة�من�الوج�ة�القانونية،�دراسة�4

  ..15ص،�سنة��شر
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� �ت�744/1المادة �ق �بالمادة �المصري �المشرع �م130، �ش �ق �الفر�����،1من �المشرع  2و�كذلك

�ختلاف�ب�ن�النظام�ن�يكمن��أن�،�غ���من�ق�ت�ف�24- 22،236-6�،236-1�،236- 236بالمواد

��امل� �و�انتقال �المعنو�ة ���صي��ا �وزوال �المندمجة �الشركة �انقضاء ��ستوجب ��ندماج �أن ��

�للأصول� �ا��ز�ي �للنقل �بال�سبة �كذلك �و�لا��عد �أو�ا��ديدة �الدامجة �الشركة �إ�� �المالية ذم��ا

�ال��ص �وزوال �الناقلة �الشركة �انقضاء �يتطلب ��خ���لا ��ذا �أن �تبقى�ذلك �إنما �المعنو�ة ية

الشركة�قائمة�محتفظة�بكيا��ا�القانو�ي�المتمثل������صي��ا�المعنو�ة�و��ست�بع�ذلك�احتفاظ�ا�

  .بذم��ا�المالية�مستقلة�ع���الرغم�من�انتقال�جزء�من�أصول�ا�لشركة�أخرى 

   « fusion et nationalisation»التأميم�ندماج�و : الفرع�الرا�ع

ترا�ا�الدولة��الملكية�ا��اصة�إ���ملكية�عامة�للدولة�و�ذلك�لضروراتيقصد�بھ�تحو�ل�

اجتماعية،�اقتصادية،�و�عده�الفق�اء�من�أعمال�السيادة�و�حق�تختص� سواء��انت�سياسية،

�التأميم�الك���و��خرى�ا��ز�ي�3،بھ�السلطة�ال�شر�عية و� 4،كما�أنھ�للتأميم�صورت�ن�احد�ما

�قد �أنھ �بي��ما �الشبھ �أوجھ ��من ��ندماج �يتخذ �أو�أحيانا �المؤممة �المشروعات �لتجميع �وسيلة

المت�املة����مشروع�واحد�و�ذلك�غالبا����ش�ل�شركة�مسا�مة�و�ذلك�بالنص����قانون�التأميم�

ك�كذل،�5ع���إدماج�الشركة�المراد�تأميم�ا����شركة�أخرى�إما�بالضم�أو�ت�و�ن�شركة�جديدة

���6صي��ا�المعنو�ةزول�تو�تنق����لا�للتأميم�أو��ندماج�الشركة�ال���ت�ون�مح�ش���ان����أن�

  .�ذا�من�ج�ة

� �و�من ��� �يختلفان �أخرى ��ندماجج�ة �ال��ك�����ون �وسائل �من �ووسيلة �رضا�ي عقد

إ���) ملكية�خاصة(لتأميم�ف�و�نقل�ملكية�مشروع�فردي�قتصادي�و�تجميع�رؤوس��موال�أما�ا

الغاية�من�كما�أن�،�ادر�عن�ا���ات�المختصة����الدولةقرار�ص�أو ملكية�الدولة�بموجب�قانون�

� �الغاية �عن �مختلفة ��ندماج �و��� �اقتصاديا��ا �ع�� �الدولة ��يمنة ��خ���غايتھ �ف�ذا التأميم

قطاعات�معينة�ف��ا�لتحقيق�المص��ة�العامة�و�و�من�صميم�أعمال�السيادة،�ب�نما�الغاية�من�

� ��ندماج �و���مختلفة �الظروف �باختلاف �ترمي �ال�� �العمليةداف ��ذه �وراء �من �تحقيق�ا �إ��

                                                           
1� �المصري �المشرع �أن �أو��أجاز�أنيلاحظ �أو�و�الة �كفرع �م��ا �عي�ية �حصة �بتقديم �أنواع�ا �بمختلف �الشر�ات �جميع تقوم

  .48السابق،�ص��الصغ��،�المرجعمصر�ة�قائمة�أو�جديدة،�انظر�حسام�الدين��مسا�مةشركة�م�شأة�إ���
أصول��إ��بالمائة�ع����قل�من�أصول�شركة� 75فالمشرع�الضر����الفر�����يمنح�عملية�النقل�ا��ز�ي�للأصول�ما��س�تھ�2

  .      94 حسام�الدين�الصغ���،�نفس�المرجع،�انظر  ،ر��ية�الممنوحة����حالة��ندماجشركة�أخرى�نفس�المزايا�و��عفاءات�الض
  .39 ،�ص1967القا�رة،�فت���عبد�الصبور،��ثار�القانونية�للتأميم�و�ا��راسة��دار�ة�ع����موال،�عالم�الكتب،�3
�ب4 �أو��عيقصد ��ل�ا �المشروع �أس�م �ف�و�نقل �ا��ز�ي �التأميم �أما �العامة، �للملكية �برمتھ �المشروع �نقل �الك�� ض�ا�التأميم

� �المشروعللدولة �بقاء ��مع �مو���، �حسن �أنظر�طالب �التأميم، �قبل �السابق �القانو�ي �التجار�ة��ش�لھ �الشر�ات اندماج

  .20،�ص�3�،1997 بموجب�القانون��رد�ي،�بحث�م�شور،�مجلة�جامعة�مؤتة��للبحوث�و�الدراسات،�العدد
 ،�دون�سنة��سكندر�ةعبد�ا��كم�فودة،�شر�ات����اص�ع���ضوء�الفقھ�و��قضاء�النقض،�دار�الفكر�ا��ام��،�5

  .                         30ص�،��شر�

  .113ص�السابق،المرجع�حسام�الدين�الصغ��،�6               
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ة�و�بالتا���لا�لا�تتخذ�ش�ل�الشركال���لتأميم�قد�يقع�ع���مشار�ع�للأفراد�إضافة��إ���ذلك�فا

،�كما�ر�ات�المتمتعة�بال��صية�المعنو�ةأما��ندماج�فلا�يقع�إلا�ب�ن�الش ،��صية�معنو�ة�ل�ا

ينقل�للدولة�سوى�الذمة��صف��م�فلا أ��ابھ��لدولة�يفقداكية�المشروع�المؤمم�إ���انتقال�ملأن�

�الشر�اء، �دون �المؤممة �للشركة � المالية �نقيضھ �� و�ع�� �الشر�اءفندماج �لأنھ�بصف� يحتفظ �م

فا�قانونيا�����ندماج��عت���الشركة�الدامجة�أو�ا��ديدة�خلأيضا� ،حل�مب�سر�لا�ت�بعھ�تصفية

  1.دات�الشركة�المؤممةو ينقل�صا���موج�ب�نما�التأميم ،عاما�للشركة�المندمجة

  l’acquisition)التملك(�ندماج�و��ستحواذ�: الفرع�ا��امس

��ستحواذ   �الشر�ات �عت�� �مجموعة �ت�و�ن �وسائل �ترك��� من �إ�� ���دف �ال�� و

���دف �واحدة �إدارة �تحت �بأنھ� المشروعات �فيعرف �لأعضا��ا، ��قتصادية �المص��ة تحقيق

�أو� �شركة �بكيا��ا�امتلاك �شركة ��ل �تحتفظ �بحيث �أخرى، �شركة �أو�إدارة �واس�م أك���أصول

و�الشركة�) الشركة�المك�سبة(القانو�ي��عد��ستحواذ�و��س���الشركة�ال���قامت�بالاستحواذ�

  .2)الشركة�المس��دفة(المستحوذ�عل��ا�

كلا�ما�من�من�وسائل�إعادة��ي�لة�الشر�ات،�و �أ��ما�ستحواذ����مع�ي�شابھ��ندماج���ذا�و 

�الك ��قتصادية �التجمعات �ت�و�ن �المزاياوسائل �ذات �عل��ما �و�ي��تب ��ل�ب��ة �ع�� �ي��تب �كما ،

�ستحواذ� ،ريطرة�ع����سواق�و��شوء��حت�ام��ما�ذات�المخاطر�و�السلبيات�فيما�يتعلق�بالس

ة�ما�ع���إدارة�شركة�أخرى�عن�طر�ق�شراء�قد�ي�ون�خطوة�للاندماج�فيمكن�أن��ستحوذ�شرك

�المش �الشركة ��� ���ائيا �دمجا ��خ��ة ��ذه �لدمج �تم�يدا �و�ذلك �أس�م�ا �مرحلة��معظم ��� �ية

�لاحقة �ب�ن�، �ا��لط �من �نوعا �يوجد �مما ��املا ��ستحواذ �ي�ون �عندما �ال�شابھ �يزداد كما

  3.ورة�من�صور��ندماج�ستحواذ�ص�أن�ندماج�و��ستحواذ�لذلك�يرى��عض�من�الفقھ�

��ختلاف �لا�ينفي �إلا�انھ �التقارب ��ذا �من �ف�الموجود�و�بالرغم ��ندماج�بي��ما، ي�شأ

دائما�ن�يجة�عقد�ي��م�ب�ن�الشركت�ن�أو�الشر�ات�الداخلة�����ندماج�ف�و�عمل�إرادي�من�قبل�

�فيھ�أما��ستحواذ�فيتم�من�خلال�اتفاق�إدار�ي� �الداخلة الشركة�الراغبة����ممث���الشر�ات

�كما�القائم�ن�ع���إدارة�الشركة�المس��دفةمعارضة��أو رفض�عند��البيع�كما�قد�يتم�بدون�اتفاق

�محلا�للاندماج� �فلا�ي�ون �المعنو�ة �بال��صية �تتمتعان ��قل �ع�� �شركت�ن �ب�ن ��ندماج يقع

�أناذ�فيمكن�شر�ات�المحاصة�أو�مشروع�فردي�لعدم�تمتع�ا�بال��صية�المعنو�ة�أما��ستحو 

أن�من�����عض�ال�شر�عات�الملاحظ��4،ي�ون�شركة�أني�ون�طالب��ستحواذ�فردا�كما�يمكن�

�إلا� �عليھ �يقدم �أن �فلا�يجوز ��ندماج �أما �اختصاص�م �حدود ��� �المديرون �الشراء �عملية يقرر

                                                           

  .116،�المرجع�السابق،�ص�عبد�ا��كم�فودة1     

ص� ،2�،2008دوافع��ندماج،�مجلة�البحوث�المالية�و�التجار�ة،��لية�التجارة،�بور�سعيد،�العدد�سل���سيد�أحمد،�2 

235.  

  .2،�ص���2009ضة�العر�ية،�طا�ر�شو���مؤمن،��ستحواذ�ع���الشركة،�دراسة�نظر�ة�و�تطبيقية،�دار�ال3    

.10،�ص�المرجع�نفسھ 4                  
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�العادية �غ�� �العامة �ا��معية �خلال �من � 1،المسا�م�ن �ذلك �إ�� �أو�إضافة �الشر�اء يحصل

���� �ل�م ��ان �ما �توازي �أو�أس�م �حصص �ع�� �المندمجة �أو�الشر�ات �الشركة ��� المسا�مون

شرك��م�أما��ستحواذ�فيتم�من�خلال�عرض�الشركة�الراغبة��شراء��س�م�و�السندات�القابلة�

�سواء�نقدا�� للتحو�ل�إ��� �شراؤ�ا�بحيث�ي�ون�المقابل �الشركة�المرغوب أو�س�م�الصادرة�عن

ي��تب�ع����ندماج�زوال�ال��صية�المعنو�ة�للشركة�أو�،�كما�أوراق�مالية�أو�خليط�من�ذلك

�ال �الشركة �محل�ا �و�تحل �المندمجة �حلولا�قانونيا،الشر�ات �أو�ا��ديدة ��ستحواذ� دامجة أما

  2.���صي��ا�القانونية ك�سبة�و�الشركة�المس��دفة�محتفظةفتبقى��ل�من�الشركة�الم

  الطبيعة�القانونية�للاندماج� :�عالمطلب�الرا

���تحديد��فائدة�كب��ة�س�ند�عليھ�أي�عمل�أو�تصرف��لذي�افة�التكييف�القانو�ي�لمعر 

�ذلك� �ع�� �الم��تبة �للاندماج�ثار�القانونية �القانونية �الطبيعة �عن �البحث �بصدد �أننا �و�بما ،

و�ب�ن�من�حاول��س�ناد�إ����)الفرع��ول (فثمة�اختلاف�فق���ب�ن�من�أسنده�إ���نظر�ة�العقد�

  ).الفرع�الثا�ي(نظر�ات�أخرى�

  نظر�ة�العقد�كأساس�قانو�ي�للاندماج :الفرع��ول 

�بنظر�ة�   �للاندماج �القانونية �الطبيعة �لتحديد �سعيھ ��� �الفقھ �كب���من �تأثر�جانب لقد

العقد�ع���اعتبار�أن�العقد��و�الوسيلة�القانونية�لتحقيق��ندماج�ذلك�أن��ندماج����ال��اية�

�و�عقد�ب�ن�شركت�ن�أو�أك���يؤدي�إ���انقضاء�الشركة�أو�الشر�ات�المندمجة،�مع�انتقال�ذم��ا�

�الم ��ندماج �عن �الناتجة �أو�ا��ديدة �الدامجة �الشركة �إ�� �و�خصوم�ا �بأصول�ا استمرار��و الية

بطبيعة�اتفاقية�إذ�ي�بع� ة�إضافة�إ���ذلك�فالاندماج�يتم��المشروع��قتصادي�للشركة�المندمج

آخر�ع���أنقاض����ص�اعتباري ادة��طراف�المعنية�إ���خلق�من�عمل�إرادي�قوامھ�اتجاه�إر 

�غ���الشر�ا �المندمجة، �فكرة��أنت �تكييف ��� �اختلفوا �عقدا ��ندماج �اعت��وا �الذين الفق�اء

و�م��م�من�اعت��ه�عقد� ،شروع�و�آخرون�اعت��وه�عقد�تم�يديالعقد�فم��م�من�اعت��ه�مجرد�م

  .،�أو�لھ��طبيعة�خاصةمعلق�ع���شرط

 فالذين�اعت��وا��ندماج�مجرد�مشروع�برروا�رأ��م�بان�مشروع�عقد��ندماج�: �تجاه��ول 

« projet de la fusion »ال��ام� �أية �أطرافھ �ع�� �يرتب � اتلا �بالضرورة ��ذا��أنو�ل�س يتجھ

المشروع�إ�����اياتھ�بتحقيق��ندماج�و��ذا�المشروع�لا�يخول�أيا�من�أطرافھ�ا��ق����المطالبة�

اتفاقية��ندماج�لا��أن ���ذلك�����مو��،بالتعو�ضات�عن��ضرار�ال���تصي��م�لعدم�التنفيذ

� �ملزمة ��لأحدت�ون �تصديق ��عد �للشر�ات�ا��معياتإلا �غ���العادية �العامة ن��الم�لف و�أن،

��م�المفوض�ن��بإعداده �اختصاصا��م�و�م�ام�م�تقف��بإدارةو�صياغتھ الشركة�المعنية�و�لكن

،�غ���أن��ذا�الرأي�لم��سلم�من����حد�وضع��تفاقية�ح���التنفيذعن��ذا�ا��د�و�لا�تصل�إ

                                                           

  .29محرز،�المرجع�السابق،�ص�احمد�محمد� 1              

  .11-10ص� ،المرجع�السابق طا�ر�شو���مؤمن،2              
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اج�لا�ت��تب�ع���اتفاقية��ندم،�و�من�ذلك�أنھ�من�جميع�ا�����السالفة�الذكر�النقد�بالرغم

� �التصديق �ت�� �أيةقبل �عل��ا �التوقيع �آثار�و�بمجرد ��ثار�و��ل��امات �تلك �الموقع�نتب و��ع��

  1.تحديدا�ال��اما��م�باتخاذ��افة��جراءات�لتمام��ندماج

و�بالمقابل�ذ�ب�فر�ق�آخر�من�الفق�اء�إ���اعتبار��ندماج�عقدا�تم�يديا��عقبھ� :�تجاه�الثا�ي

� �تصديق ��عد ���ا�ي �غ��ا��معياتعقد �عليھ�� العامة �يج����مر  ،العادية �لا �من� الذي لأي

بحيث�ل�ا�ا��ر�ة�المطلقة�����ا��معيات�اقية��ندماج�قبل�عرض�ا�ع���تلكاتف�إ��اءالطرف�ن�

�عدمھ�إبرام �من � العقد �يؤخذ �و�ما �الواقع �مع �يتعارض �انھ �الرأي ��ذا �وجود��لأنھع�� يف��ض

� �متعاقب�ن �و���ا�(عقدين �يحدد� �� )يتم�يدي �واحد �عقد �سوى �لا�ي��مان �المتعاقدين �أن ح�ن

�عده�من�قبل�ا��معيات�العامة�غ����أو بدوره�العلاقة�بي��ما�سواء�قبل�التصديق�ع����ندماج�

�ع��� �بي��ما ��ستمر�العلاقة �بل ��ندماج �ارتضيا �ما �إذا �جديدا �عقدا �ي��مان �لا �ف�ما العادية

  2.أساس�ما�اتفقا�عليھ����ذات�العقد

،�أي�بار��ندماج�عقدا�معلقا�ع���شرطاعت�إ��الفق�اء��ثالث�منذ�ب�فر�ق� :الثالث��تجاه

الشر�ات�المعنية�بالاندماج�معلق�ع����إدارةأن�مشروع��ندماج�المنجز�من�طرف�القائم�ن�ع���

ذا�تحقق�ذلك�تم�العقد�و�رتب�آثاره�و�إذا�إف غ���العادية�ف��ا،�ا��معيات�العامةشرط�موافقة�

  3.يرتب�أية�آثار�أنلم�يتحقق�انف���العقد�دون�

،�و�بيعة�خاصة�يمر�ت�و�نھ��عدة�مراحلاعتبار��ندماج�ذا�ط�إ���ناك�من�يميل�: �تجاه�الرا�ع

�ب�ن� �بالاتصال �تبدأ �و�ال�� �التم�يدية �المرحلة �من �بدءا �متعددة �قانونية �عمليات �ع�� يحتوي

�و�تج���� ��ندماج �و�بنود �شروط �ع�� �بي��ا �فيما �و�التفاوض ��ندماج ��� �الراغبة الشر�ات

�ع �مشروع �القائم�ن �قبل �من ��ندماج �و �إدارة�ع��قد ��ندماج ��� �الداخلة ن�المخول�الشر�ات

� ���ذا �العقد �مشروع �و�يبقى �بذلك �ح�� �يالوصف ��إ��صل ���جراءاتاتخاذ اللازمة�القانونية

بال�سبة�ل�ل�شركة���لزام،�لذلك�فمشروع�العقد�ل�س�لھ�صفة�لوضع�العقد�موضع�التطبيق

لمشروع�العقد�ف�ذه�الموافقة����ال���تمنح�العامة�غ���العادية���معياتا��إقرار إلا�بموافقة�و�

ذا�الرأي�لم�غ���أن���4،س�������ذه�ا��الة��عقد��ندماجو�عليھ����لزاميةالمشروع�صفتھ�

� �مجرد �اعتبار�أن �ع�� �النقد �من �ي��إبرام�سلم �آثار�و�أنھ �ع��ا �ي�تج �قبل��تفاقية �ل�ا ون

لا�يؤثر����اعتبار�عقد��ندماج�عقدا�ذا�طبيعة�خاصة���ذاو�لكن��،�التصديق�نتائج�محدودة

                                                           
  .30احمد�محمد�محرز،�المرجع�السابق،�ص�1
  . 31المرجع�نفسھ،�ص�2
  .32المرجع�نفسھ،�ص3
  .45-44ص� المرجع�السابق، حسام�الدين�الصغ��،4
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لأن��ثار�الم��تبة�عن��ذه��تفاقية�قبل�استكمال� ،لال�مروره�بمراحل�قانونية�متعددةمن�خ

  1.)تنفيذ��ندماج(لا�مع���ل�ا�دون�الوصول��عملية��ندماج�لمراحل�ا�ال��ائية���جراءات

اتفاقية��ندماج����عبارة�عن�مصدر�من�مصادر��ل��ام�و��ذا�المصدر��أنخلاصة�القول�و 

  2.ن�طبيعة�عقد��ندماجألعقد�أيا��ان��ختلاف�الفق����ش�و�ا

  تأس�س��ندماج�ع���نظم�أخرى  :الفرع�الثا�ي

  �� �مب�سر�للشركة �انقضاء ��ندماج ��ون �عن �الفرع ��ذا ��� �ذات� المندمجة،نتحدث ��

  .�ستمر�فيھ�مشروع�ا��قتصادي�رغم��نقضاءالوقت�الذي�

  « dissolution anticipée » �ندماج�انقضاء�مب�سر�للشركة�المندمجة :أولا

�مب�سر�� ��و�انقضاء ��ندماج �أن �و�مصر�إ�� �فر�سا ��� �و�القضاء �الفقھ �أغلب يذ�ب

للشركة�المندمجة�و�فناء�ل��صي��ا�المعنو�ة�و�انتقال�لموجودا��ا�إ���الشركة�الدامجة�ال���يمثل�

�ندماج�بال�سبة�ل�ا�ز�ادة����رأسمال�ا�أو����الشركة�ا��ديدة�أو�إ���الشركة�ا��ديدة�الناتجة�

فالاندماج��ستوجب�انتقال��افة�أصول�و�خصوم�الشركة�المندمجة�إ���الشركة� 3،�ندماجعن�

�المالية�ب�افة�عناصر�ا��يجابية�و�السلبية� الدامجة�أو�ا��ديدة�بمع���آخر�يلزم�انتقال�ذم��ا

ــــــــدة �ا��ديـــــــــ �أو �الدامجة �الشركة �إ�� �ال��امات �و �حقوق  transmission universelle de » من

patrimoine » ف�و�أن�الشركة�المندمجة�تنق����بالاندماج�قبل� أما�عن�مع����نقضاء�المب�سر

غ���أن�أ��اب�ء،��وان�أي�قبل�تحقق�أي�س�ب�من�أسباب��نقضاء�العامة��خرى�للشر�ا

،�ف�ناك�الشر�ات�المندمجة�ذا�الرأي�اختلفوا�حول�التفس���القانو�ي�لانتقال�ذمة�الشركة�أو�

� �ع�� ��نتقال �فسر��ذا �بيع�أساسمن �للشركة��4أنھ �المندمجة �الشركة �خصوم �و لأصول

س��عقد�بيع�بل�عقد�اندماج�حقيقي�الدامجة�و�لكن�انتقد��ذا�الرأي�باعتبار�أن�العقد��نا�ل�

�إ��بل��و�اندماج�أدى� ذلك�أن�الشركة�الدامجة�لم�تل��م�بدفع�ثمن�نقدي�كمقابل�للأصول،

شامل�لذم��ا�المالية،�كما�أنھ����عقود��انتقال��صية�المعنو�ة�للشركة�المندمجة�و�انقضاء�ال

  5.كما�لا�تزول���ص�تھ) حقوقھ�و�ديونھ( البيع�لا�ت�تقل�ذمة�البا�ع��املة�

يم�لمحل�تجاري�كحصة����شركة�أخرى،�و�دو��ناك�من�يفسر��ذا��نتقال�ع���انھ�تق  

�عليھ ��بناء �لا�يمكن �إجراءات��حتجاج �إلا�بإتباع �التجاري �المحل �دائ�� �مواج�ة ��� بالاندماج

�الصواب �جانب �قد �الرأي ��ذا �أن �إلا �الدامجة، �الشركة ��� �كحصة �التجاري �المحل �تقديم

                                                           
  .             33ص� أحمد�محمد�محرز،�المرجع�السابق،1
  .       33-32ص ،المرجع�نفسھ2

78-77اندماج�الشر�ات�و�انقسام�ا،�ص حس���المصري،-
3
 

أصول�و�خصوم�" عقد��ندماج�بأنھ�عقد�بيع�بقول�ا�1977-02- 15وصفت�محكمة�النقض�المصر�ة����حكم�ل�ا�صادر�بتار�خ�4

... عقد�بيع�م��م�ب�ن�الشركة��خ��ة�و�ب�ن�ا��راسة�الشركة��الشرقية�للس�نما�قد�آلت�إ���الشركة�العامة�لدور�الس�نما�بناء�ع���

  .        87ص� ،�نقلا�عن�حس���المصري،�المرجع�السابق،"و�أ��ا�قد�استلمت�ما�اش��تھ

             .المرجع�نفسھ5 
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�التجاري  �المحل �فقط �و�ل�ست �المالية �ذم��ا ��امل ��� �المندمجة �الشركة �تقدم�ا �ال�� � فا��صة

�تقل�انتقالا�شاملا�ل�امل�عناصر�ا،��مر�الذي�يجعل�كما�أن�الذمة�المالية�للشركة�المندمجة�ت

  1.الشركة�الدامجة�مسؤولة�عن�جميع�ديون�الشركة�المندمجة�بما�ف��ا�ديون�المحل�التجاري 

� �انھ �ع�� ��نتقال �آخر�يفسر��ذا �الفقھ�و�رأي �من ��عض �يرى �بحيث �و�ديون، �حقوق حوالة

إ���الشركة�الدامجة�و�ذلك�أنھ�إذا�انتقلت�ذمة�الشركة�المندمجة�بحقوق�ا�و�ال��اما��ا�  2المصري 

� �معا�لتتو�� �ديون �و �حقوق �حوالة �بمثابة ��نا �فيعت����ندماج �الديون �سداد ��خ��ة �ذه

،�فتقوم�فيما�يخص�ا��والة  3المصري�و�الفر����مس�ندين�ع���نصوص�أح�ام�القانون�المد�ي�

المحال�لھ�أو�المحال�عليھ�مجة�أو�ا��ديدة�ف���ة�بدور�المحيل�إ���الشركة�الداالشركة�المندمج

�� �ع�� ��عتماد �لا�يمكن �و�إجراءات�إلا�أنھ �شروط �لأن �المالية �الذمة �انتقال �لتفس��� �الرأي ذا

  .ا��والة�بنوع��ا�تختلف�عن�نظ����ا�����ندماج

أما�الرأي�الرا���ف��ى�أن�أصول�و�خصوم�الشركة�المندمجة�ت�تقل�انتقالا�شاملا�إ���  

رغم�أن��ذا�الطر�ق�من��ن��ندماج�لا�ي�ون�م��و�ا�بتصفيةأالشركة�الدامجة�و��و�ما��ع���

طرق�انقضاء�الشركة،�و�يرجع�س�ب�عدم�التصفية�وفقا�للقواعد�العامة�أن��ندماج�لا��عدو�

�ش �انتقالا �و�ال��امات�ونھ �حقوق �من �المندمجة �للشركة �المالية �لذمة �املا �أساس�، �أن كما

   a titre » 4ا��لافة�العامة�مسؤولية�الشركة�الدامجة�أو�ا��ديدة�بحسب��ذا�الرأي����فكرة�

universel » نھ�إذا�قامت�شركة�بنقل�أصول�ا�بال�امل�أو�ي�ب���ع���ذلك� 5،ءو��و�السائد�قضا�

إ���شركة�أخرى�و�تضمن��تفاق�نقل��صول�دون�ا��صوم�فلا��عد��ذه�العملية�من�قبيل�

  6.ورثتھ�إ���ندماج،�و��شبھ��ذا�الرأي��نقضاء�بانتقال�ذمة�المتو���المالية�

                                                           

  . 89حس���المصري،�المرجع�السابق،�ص�1                

  .90حس���المصري،�المرجع�السابق،�صرأي�محمد�مدحت�عزمي،�نقلا�عن�2                 

  من�القانون�المد�ي�الفر�����و�يقابل�ما����القانون�����������������2018من�القانون�المد�ي�المصري،�و�كذلك�نص�المادة���305ل�من�نص�المادة�3                

  .239ا��زائري�نص�المادة��
4� �رقم �حكم�ا ��� �المصر�ة �النقض �محكمة �قضت �و�قد ���140/36ذا �الصادر�بجلسة ��1982-08-13ق اندماج�" بأن

الشركة����أخرى،�مؤداه�زوال���صية�الشركة�المندمجة�و�خلافة�الشركة�الدامجة�ل�ا�خلافة�عامة�فيما�ل�ا�من�حقوق�

���تختصم����خصوص��ذه�ا��قوق�و��ل��امات�لأن�و�عل��ا�من�ال��امات،�و�ت�ون�الشركة�الدامجة�وحد�ا����ا���ة�ال

الشركة�المندمجة�ال���زالت���صي��ا�قد�انقضت�بالاندماج،�مما��ع���أنھ�لا�يجوز�اختصام�الشركة�المندمجة��عد�تمام�

حل��ندماج�سواء�كمدعية�أو�مد���عل��ا،�فا��صومة��عد�تمام��ندماج�ترفع�من�أو�ع���الشركة�الدامجة�فقط�لأ��ا�ت

محل�الشركة�المندمجة����ا��قوق�و�ل��امات�ول�س�للشركة�المندمجة�التدخل����الدعوى�منضمة�إ���الشركة�الدامجة�

�اسماعيل�بصبوصفايز�.،�نقلا�عن�د"أو�مستقلة�ع��ا�لأن�الشركة�المندمجة�تنق����و�تزول���صي��ا�المعنو�ة�بالاندماج

  .61ص،2010نونية�الم��تبة�عل��ا،�دار�الثقافة،�عمان،�اندماج�شر�ات�المسا�مة�العامة�و��ثار�القا
�لما��علق��مر�باندماج�حقيقي�ب�ن�شركت�ن�قائمت�ن�" أنھ�1963-02-15كما�قضت�محكمة�النقض�الفر�سية�بتار�خ� 5

�بجميع� �تل��م �عندئذ �و �المندمجة �لشر�ات �عاما �تص���خلفا ��خ��ة ��ذه �فان �واحدة، �جديدة �شركة �إ�شاء �غرض

               .71نان��سيمة،�المرجع�السابق،�ص�،�نقلا�عن�بوج..."امات�ل�� 

.53حسام�الدين�الصغ��،�المرجع�السابق،�ص� 6                 
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  شركة�التجار�ة�المندمجةلاستمرار�المشروع��قتصادي�ل :ثانيا

�إ��نھ�ي��تب�ع����ندماج�انتقال�شامل�لذمة�الشركة�المندمجة�المالية�أكما�سبق�ذكره�

قال��و�الشركة�ا��ديدة�و��ذا�يؤ�د�الرأي�القائل�بأن�ما�يفسر��ذا��نت�أو الشركة�الدامجة�

الذي��انت�تقوم�عليھ�الشركة�المندمجة�فالاندماج�يمكن�الشركة�ي�استمرار�المشروع��قتصاد

�انقالمندم �دون ��شاط�ا �متا�عة �من �مختلفجة ��ش�ل �لكن �طاع �المشروع�، �مف�وم �عن أما

� �بأنھ �الفقھ �عرفھ �فقد �من�" �قتصادي �مجموعة �ع�� �تقوم �ال�� �للإنتاج ��قتصادية الوحدة

العناصر�المادية�و�ال�شر�ة�و�تتفاعل��ذه�العناصر�لتحقيق�غرض�مع�ن��س���مالك�المشروع�

  1."لتحقيقھ

�دون� �اقتصادي �مشروع ��ناك �ي�ون �أن �يتصور �لا �أنھ �يت�� �التعر�ف �خلال و�من

العنصر�المادي�و�المتمثل�بالمال�و�كذلك�العنصر�ال�شري�و�المتمثل����العقل�الذي�يتو���إدارة�

�فمف�وم� �و�عليھ ��قتصادي �المشروع �صاحبة ��� �الشركة �باعتبار�أن �بھ �و�العامل�ن المشروع

،�فمشروع��ندماج��وحدة�إنتاج��ستمر�و�يبقى�المشروع��قتصادي�أوسع�من�مف�ومالشركة�

�المندمج �الشركة �انتقال �رغم �اموجودا �معظم �يؤ�ده �ما �و��ذا �وزوال�ا �ي��ر�لة �و�الذي شراح

جة�ندمان�ال��صية�المعنو�ة�للشركة�المانتقال��صول�و�ا��صوم�إ���الشركة�الدامجة�وفقد

�تبقى�محتفظة�� �يمكننا�قبل�الغ���إلا�أ��ا �الذي �ا��د �الدامجة�أو�ا��ديدة�إ�� �قبل�الشركة �ا

��ندماجالمطال �عقد �أو�بطلان �بف�� �و��2،بة �الشركة �ب�ن �العلاقة �توضيح �من �بد �لا و��نا

�و�بالرغم� �مع�ن �اقتصادي �مشروع �ع�� �بالضرورة �تقوم �الشركة �و��و�أن ��قتصادي المشروع

� ��خ���لا�يختلط ��ذا �فإن ��رتباط ��ذا �بزوال� ،بالشركةمن �و�تزول �تف�� �المندمجة فالشركة

��صي��ا��عتبار�ة�و�مع�ذلك�فمشروع�ا�يظل�قائما�دون�فناء�و�عليھ�فل�س��ناك�أي��عارض�

��ناك� �أنھ �ذلك �و�استمرار�مشروع�ا �ج�ة �من �المعنو�ة ���صي��ا �وزوال �الشركة �انقضاء ب�ن

�المشروع �و�فكرة �الشركة �مع�� �ب�ن �ا�3اختلاف �من ��عت���فالشركة �التقليدية �القانونية  لناحية

��ذا� �يبقى �بل �المشروع �زوال �بالضرورة �لا��ع�� ���صي��ا �وزوال �أنفس�م �للشر�اء �قانو�ي بناء

�موجودات� �ل�ل �الشامل �و�يفسر��نتقال �ي��ر ��ستمرار��و�من �و��ذا �و�مستمرا �خ���قائما

ستمرار�نفاذ�العقود�لاسيما�،�و�كذلك�ما�يفسر��ذا�� لمندمجة�دون�تصفية�و�قسمةالشركة�ا

��يجار، �من� عقد �فا��كمة �و�عليھ ��ندماج ��عد �المندمجة �الشركة �أبرم��ا �ال�� �العمل عقود

  4.مشروع�ا مع�استمرار�إلا �ندماج�لا�تتحقق�

  

                                                           

  .128حس���المصري،�المرجع�السابق،�ص�-1                
  .16ص، 2015 مر�اح�ورقلة،�الشر�ات�التجار�ة،�مذكرة�ماس��،�جامعة�قاصديحماش�حياة،�الضوابط�القانونية�لاندماج�2

  .         67حسام�الدين�الصغ��،�المرجع�السابق،�ص�3                  

.154- 150حس���المصري،�المرجع�السابق،�ص- 4                  
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  صور��ندماج�و�مجالھ :المبحث�الثا�ي
��ندماج�   �تقسيمات �و �صور �تتعدد �بالن�يجة �و ��ندماج �عملية �تنفيذ �طرق تتعدد

�من�)المطلب��ول ( �و�موضوع�ا،�وأيضا �أن�الشر�ات�التجار�ة�تختلف�من�حيث�ش�ل�ا ،�كما

�مر�الذي�يث���العديد�من��ش�الات،�و�لذلك�سوف�نتطرق��)المطلب�الثا�ي(خلال�ج�سي��ا�

  .��ميع��ذه�المسائل�تباعا

  )أنواعھ(�ندماج��صور : المطلب��ول 

�للاندماج، �تص�يفات �عدة � توجد �التقليدي��  طر�قةبحسب �التقسيم �ف�ناك ندماج

�أيضا،�و�)الفرع��ول ( والذي�يتضمن��ندماج�بطر�ق�الضم�و��ندماج�بطر�ق�المزج للاندماج،

و�كذلك�بحسب�تدخل�) الفرع�الثا�ي(تقسيم�للاندماج�بحسب�طبيعة�عمل�الشر�ات�المندمجة�

  :ع���النحو�التا��و��و�ما�سن�ناولھ�) الفرع�الثالث(�رادة�فيھ�من�عدم�ا�

 التقسيم�التقليدي�للاندماج�:الفرع��ول 

� �رت�صو توجد �للاندماج �عل��ما �متعارف �أو�طر�قت�ن �الضن �بطر�ق �و�ـــــــــــو��ما م

  :أخرى�بطر�ق�المزج�ن�ناول�ما��الآ�ي

 « fusion par absorption ou annexion »)  �بتلاع (�ندماج�بالضم :ولاأ

طر�ق�الضم�أو��بتلاع�انضمام�شركة�إ���أخرى،�فتندمج��و���عن�يقصد�بالاندماج�

الشركة��و���جزء�من�الثانية�ال���اندمجت�ف��ا�بالثانية�و�تؤلف�مع�ا�شركة�واحدة�أي�تصبح�

�الدامجة �الشركة �و�الثانية �المندمجة �الشركة ��و�� �الشركة� 1،ف�س�� �زوال �ذلك �ع�� و�ي��تب

�ا �و�بقاء �و�انقضاؤ�ا �الدامجة،المندمجة �للشركة �المعنو�ة �ا�ساع� ل��صية �ذلك �ع�� و�ي��تب

� �موجودات �بقدر�قيمة �رأسمال�ا �و�ز�ادة �المندمجةنطاق�ا �ت�ون��و����2،الشركة �الصورة �ذه

�الدامجة �الشركة� الشركة �ال��امات �و �بحقوق �يتعلق �فيما �تختصم �ال�� �ا���ة ��� وحد�ا

�شركة�كشر�كة����شركة�أخرى�من�خلال�شراء��و��� المندمجة،�كما�لا��عت���اندماجا�دخول

� �ما ����تمتع�بھ�الشركة��و���المش��ية�بال�ستلأس�م�الثانية�إذ�أن بة�للثانية�لا�يتجاوز�تمثيل�ا

����صي��ا� �الشركت�ن �من ��ل �احتفاظ �مع �أس�م �من �تملكھ �ما �ب�سبة �ل�ا �العامة ا��معية

  3.المستقلة�عن��خرى 

����الواقع�العم���بحيث�لا�ت�ون�   �ذا�و��عت����ندماج�بطر�ق�الضم��و��ك���شيوعا

 �� �القدر�من �ذات �ع�� �بالاندماج �الراغبتان �الماليةالشركتان �و��م�انيات ��قتصادية ��مية

                                                           
�التوز�عتبة�دار�الثقافة�لل�شر�و�،�مك1فوزي�محمد�سامي،�الشر�ات�التجار�ة،��ح�ام�العامة�و�ا��اصة،�دراسة�مقارنة،�ط�1

  .130،�ص1999عمان،�

.86،�ص�2006،�دار�ال��ضة�العر�ية،�القا�رة،�2محمود�مختار�بر�ري،�قانون�المعاملات�التجار�ة،�الشر�ات�التجار�ة،�ط� 2 

.723،�ص�1962دار�ال��ضة�العر�ية،�القا�رة،��،)4ط�(محسن�شفيق،�الوسيط����القانون�التجاري�المصري،�ا��زء��و��،� 3 
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فت�تلع�الشركة��قوى�الشركة��قل�قوة�كما�أن�إ�شاء�الشركة�ا��ديدة�بطر�ق�المزج�يتطلب�

  1.نفقات�كب��ة�و�إجراءات�معقدة،�ووقت�طو�ل�و�أعباء�ضر��ية�ع���الشركة�المندمجة

 fusion par combinaison ou fusion par création)�تحاد(�ندماج�بالمزج�: ثانيا

de société.  
���دف�   �معا �أو�أك���بالاندماج �شركتان �تقوم �عندما �يتحقق �المزج �بطر�ق ��ندماج إن

�و� ��ندماج �عن �الناتجة �الشركة ��� �جديدة �المعنو�ة �ال��صية �فت�شأ �جديدة �شركة تأس�س

الس�ب�يرجع��ال���تختلف�تماما�عن���صية��ل�شركة�من�الشر�ات�المندمجة�قبل��ندماج�و 

و�����ذه�الصورة�فإن�الشركة�ا��ديدة�الناتجة�عن� 2،إ���زوال�ال��صية��عتبار�ة�ل�ل�م��ا

�ندماج�تتملك�جميع�موجودات�و�أموال�الشر�ات�المندمجة،�كما�تتحمل��ل��امات�مع�مراعاة�

�الت �قواعد �ل�ست أس�سجميع �لأ��ا �بالشر�ات � ا��اصة �بل �الفانية �للشر�ات ���استمرارا

كما�تمثل��ذه�الصورة��ندماج� ،مختلفة�عن�السابقة�قبل��ندماج���صية�قانونية�جديدة

� �الدقيق، �بمعناه �ذلك �ع�� �العمل�أو��ب�� �أو�أك���ع�� �شركتان �اتفقت �إذا �اندماجا �لا��عد نھ

تحت�إدارة�مش��كة،�كما�لا��عد�اندماجا�التجمع�المؤقت�للشر�ات���دف�تنفيذ�مشروع�مع�ن�

  3.�ذه�الشر�ات����صي��ا�القانونية�و��ذم��ا�المالية�مستقلة�لاحتفاظ

�طر�ق   �ع�� �ا��زائري �المشرع �نص �و�قد �و �ذا �الضم �بالمادة��� �ج��744المزج �ت �ق من

�سا�م����تأس�س�شركة�أن�أو�للشركة�و�لو����حالة�تصفي��ا�أن�تدمج����شركة�أخرى�" بقولھ�

  ...".�دماججديدة�بطر�ق�

  �ندماج�بحسب�طبيعة�عمل�الشر�ات�المندمجة :الفرع�الثا�ي

قد�ت�ون�الشر�ات�الراغبة����خوض��ندماج��عمل����مجالات�م�شا��ة�أو�مت�املة،�و�  

�و�المختلط� �العمودي ��فقي، ��ندماج �عن �الفرع ��ذا ��� �س�تحدث �و�لذلك �مختلفة �ت�ون قد

  :�الآ�ي

 fusion horizontale :�ندماج��فقي: أولا�

�ندماج�يتم�ب�ن�شركت�ن��عملان����ذات�ال�شاط�سواء��سو�ق�أو�إنتاج�و��ستمر��ذا�

الشركة�الناتجة�عن��ندماج�بالعمل����ذات�ال�شاط�و�لكن�ب��م�أك���و�����ذا�النوع�ت�تج�

السلعة�ذا��ا�و�تباع����السوق�ذا��ا�بمع���مجالات�العمل�م��ابطة،�و�من�أمثلة�ذلك�البنوك�

�شر�ا �نفس�باعتبار�ا ��� ��عملان �الشركتان �لأن �أفقيا �في�ون ��ندماج �فلو�قررت �مسا�مة ت

    .المجال

                                                           
1Philippe Merle et Anne Fauchon, Droit Commercial- Société Commercial, 10e éd, Dalloz, 2005, 
p.856.  

  .86محمود�مختار�بر�ري،�المرجع�السابق،�ص�2             

  ا��قوقية،�م�شورات�ا��ل�����13زءتحو�ل�الشر�ات�و�انقضاؤ�ا،�و�اندماج�ا،�ا الياس�ناصيف،�موسوعة�الشر�ات�التجار�ة،3 

  .403ص ،2008 ،�1ط
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و�تظ�ر�أ�مية��ندماج��فقي����أنھ�يحد�من�التنافس�و�يز�د�من�ال��ك���الصنا���و�يؤدي�إ���

استقراره�مما�ي�س�ب�����حت�ار�و�القدرة�ع���التحكم�����سعار�ع���اعتبار�أن�المنافسة�ب�ن�

سسات�المتماثلة�ال�شاط�تقل،��ذا�و�قد�تمنعھ�ا���ومات�إذا�رأت�أن�ما�ي��تب�ع����ذه�المؤ 

�ب�ن� �يقع ��فقي ��ندماج �أن �كما �كب��، ��ش�ل �السوق ��� �المنافسة �احت�ار�و�إضعاف العملية

الشر�ات�الكب��ة����الغالب�مما�يحدث�نموا�كب��ا����الصناعة�ال���يحصل�ف��ا��ندماج�و�أيضا�

�ن�الشر�ات�الصغ��ة�من�أجل�توف���القاعدة�المالية�الواسعة�و�ز�ادة�الكفاءة�و�الم�ارة�يحدث�ب

  1.�دار�ة

   fusion verticale )الرأ���(�ندماج�العمودي� :ثانيا

يحصل�عندما�ت�ون�غايات�الشر�ات�الراغبة�����ندماج�مت�املة،�ف�و��ندماج�الذي�

�خرى�بمع����ل�م��ما�تقوم�بإنتاج�سلعة�أو�خدمة�تت�امل�مع��تكمل�إحدا�مايتم�ب�ن�شركت�ن�

السلعة�أو�ا��دمة�ال���ت�تج�ا��خرى،�و�من�أمثلة�ذلك�مصنع�لإنتاج�المواد�الغذائية�قد�يندمج�

مع�شركة�لصنع�العبوات�ال���توضع�فيھ��ذه�المواد�أو�مع�شركة��سو�ق��ذه�المواد،�و��عت���

  2.للكفاءة�و�أقلھ�خلقا�للسيطرة�ع���السوق �أك���أنواع��ندماج�إنتاجا

 assemblage)التجمي��(�ندماج�المختلط� :ثالثا

�النوع�تمارس��ل�شركة�من�   �و�الذي�يتم�ب�ن�شر�ات�ذات�غايات�مختلفة،�ففي��ذا

الشر�ات�الداخلة�����ندماج��شاطا�مختلفا�عن��خرى،�و�بالن�يجة�فيمكن�إيجاد�علاقة�ب�ن�

سلعة�أخرى�و��ذا��عتمد�ع���الزاو�ة�ال���ينظر�م��ا�للموضوع،�و��عت���البعض�أن�أية�سلعة�و�

�المنافسة� �ظروف �وليد �و�أنھ �لل��ك���الرأسما�� �الرئ���� �الش�ل �يمثل ��ندماج �من �النوع �ذا

السائدة�من��حت�ارات،�كأن�تد���شركة�أ��ا�ت�تج�و��سوق�سلعا�مت�املة�تحت�عنوان��ل�ما�

  3.��م���سان

  �ندماج�بحسب�تدخل��رادة :لفرع�الثالثا

�ج�ة�    �من �يتم�بقرار�إجباري �غ���أنھ�أحيانا �صل�����ندماج�أنھ�يتم�بإرادة�أطرافھ،

  :ي���فيمابالتفصيل��و�و�ما�سيأ�ي إدار�ة�مختصة،

 volontaire fusion)�ختياري (�ندماج�الودي� :أولا

�بإرادة   �ا��الة ��ذه ��� ��ندماج ��عقد��يحصل �اتفاق �بموجب �فيھ �الداخلة الشر�ات

بي��ما�بمعزل�عن�أي�إكراه�أو�ضغط�أو�أي�تدخل�من�أية�ج�ة،�فتعقد�الصفقة�ب�ن�الشر�ات�

مفاوضات� عن�مختلف�الضغوطات�المالية�و�فلاس�و�تم�ذلك��عد الراغبة�����ندماج��عيدا

                                                           
،�ص�2007 ،)1ط�(ت�و�البحوث��س��اتيجية،�التملك�المصرفيان،�مركز��مارات�للدراسابد�الكر�م�الع�ساوي،��ندماج��و ع 1

19.    
،�ص�2008،�دراسة�مقارنة،�دار�الثقافة،�عمان،��ي�لة�شر�ات�المسا�مة�العامة�لإعادةسامي�ا��را�شة،�التنظيم�القانو�ي�2

145.  
  .20عبد�الكر�م�الع�ساوي،�المرجع�السابق،�ص�3
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�وفقا �بي��ا �و�حث�ثة �تراه معمقة �لمصا����لما �و�محققا ����يع�مناسبا �ل���ومات �يمكن �كما ا

  �1990.1ندماج�الودي�لتحقيق�ايجابيات��ندماج�مثل�ما�حدث����اليابان�سنة�

 )ا����ي (الدمج�القسري�: ثانيا

و�يتحقق�عند�قيام��2،�عت����سمية�الدمج����ال�سمية�الدقيقة�ل�ذا�النوع�من��ندماج  

ج�ة�إدار�ة�معينة�بدمج�الشر�ات��ش�ل�إجباري،�و����العادة�ت��أ�ا���ومات�ل�ذا��مر�كخيار�

أخ���لتصو�ب�وضع�الشر�ات�المتع��ة�أو�الموشكة�ع����فلاس�و�التصفية،�مستمدة�صلاحي��ا�

إذ�يتم�بحكم�كما�نضيف�بأن��ذا�النوع�يفتقد�لعنصر�العقد� من�القانون، ���الدمج�القسري 

  3.القانون�أو�بقرار��أي�بدون�اتفاق�ب�ن�الشر�ات

  مجال�اندماج�الشر�ات�التجار�ة�: المطلب�الثا�ي

�عت���شر�ات�المسا�مة����أك���الشر�ات�ال����س���إ����ندماج�لما�ل�ا�من�مقومات���

ال��ك����قتصادي�والتجاري����العالم،�ف�ل��ذا�يمنع�با���الشر�ات�ع���اختلاف�أش�ال�ا�من�

� �بي��ا �فيما ��ول (�ندماج �أخرى��،)الفرع �شركة �مع ��ندماج ��� �رغب��ا �شركة �تبدي �قد كما

و�من�ناحية�أخرى�فقد�ترغب�شركة�أجن�ية�����،)الفرع�الثا�ي(ع��ا�من�حيث�الموضوع�تختلف�

� �وطنية �شركة �مع �الثالث(�ندماج �اندماج��،)الفرع �إم�انية �حول �لدينا �يث���ال�ساؤل مما

  شركت�ن�أو�أك���إذا�اختلفت�من�حيث�ش�ل�ا،�ج�سي��ا،�أو�موضوع�ا؟

ختلف�ال�ساؤلات�مع�عرض�جميع�المسائل�المتعلقة�و�لذلك�خصصنا��ذا�المطلب�للإجابة�ع���م

  :�الآ�يبھ�

  �ندماج�ب�ن�شر�ات�لا�ت�تمي�لش�ل�واحد:  الفرع��ول 

  � �لقد �لعام �الشر�ات �قانون �صدور �قبل �الفر���� �الفقھ �مسألة��1966اختلف �شأن

�شركة� �إحدا�ما �لو��انت �كما ��خرى �عن �م��ما ��ل �ش�ل �يختلف �شركت�ن �اندماج جواز�ھ

إ���القول��" Copper royer  "مسا�مة�و��خرى�شركة�تضامن�أو�غ���ذلك،�فقد�ذ�ب��ستاذ

بأن��ختلاف�ب�ن�شر�ات��موال�و����اص�عميق�تصعب�معھ�إم�انية�وقوع��ندماج�لما����

ذلك�من�مساس�با��قوق��ساسية�للمسا�م�ن����شركة�المسا�مة�و�لذلك�وجب�ع���الشركة�

���ش�ل�ا�القانو�ي�إ���شركة�مسا�مة،�و�أضاف�بأنھ�يجوز��ندماج�ب�ن�نوع�ن�من�المندمجة��غي

الشر�ات�ال���ت�ت���لطائفة�واحدة�كشركة�المسا�مة�مع�شركة�التوصية�بالأس�م،�غ���أن��ذا�

وع��ندماج�ب�ن�شركت�ن�نھ�لا�يوجد�ما�يمنع�من�وقأبقولھ��« Bastian »الرأي�انتقده��ستاذ�

�أك��� �الشر�اء�أو �بحقوق �المساس �إ�� �ذلك �يؤدي �لا �و ��خرى �عن �م��ما ��ل �ش�ل يختلف

                                                           

  .21،�ص�عبد�الكر�م�الع�ساوي،�المرجع�السابق��1                
تدخلت�ا���ومة�اليابانية��عد�ا��رب�العالمية�الثانية�من�خلال�إجبار�البنوك�ع���الدمج�لاسيما�القو�ة�و�الضعيفة�و�منھ�������لقد2

 الواقع�المصر���العر�ي�و�الدمج�المصر�� ،ياستعادة�ا���ومة�سيطر��ا�ع���عملية�إعادة�ال�ي�لة����البلاد،�أنظر�عبد�الله�المال�

  .51،�ص�1992ية،�ب��وت،�اتحاد�المصارف�العر 

  .34المرجع�السابق،�ص� سامي�ا��را�شة،3               
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�ساسية�و�لا�يز�د�من�ال��اما��م�لان�قرار��ندماج�يصدر�بالإجماع،�و�ل�س��ناك�ما�يمنع�من�

�غي���الشركة�المندمجة�لش�ل�ا�القانو�ي�ليتلاءم�مع�الشركة�الدامجة،�و�أن�صمت�المشرع�عن�

  1.منھ�أنھ�ترك�المسألة�لإرادة�الشر�ات�الراغبة�����ندماج��ذه�المسألة�يف�م

�أن�   ��عد �المختلف �الش�ل �ذات �الشر�ات �ب�ن �جواز�العملية �ع�� �الفقھ �أجمع �وقد �ذا

و��372/2لاسيما����مادتھ��1966حسم�المشرع�الفر�����المسألة�بصدور�القانون�الفر�����لعام�

من�ق�ش�ف،��شرط�ألا�يؤدي�ذلك�إ���  L236-2al 1المادة�2001بل�ا��عد��عديل�سنة�ال���تقا

  2.ز�ادة�ال��امات�المسا�م�ن

�ا   �العر�ية،أما �ال�شر�عات ��عض �من �أك���مرونة �ف�ان �ا��زائري �أجاز��3لمشرع فقد

سا�م�ن�أو�الشر�اء����حالة��ندماج�ب�ن�شر�ات�ذات�ش�ل�مختلف��شرط�موافقة�مجموع�الم

  .ق�ت�ج 746ز�ادة��ل��امات�طبقا�للمادة�

�شر�ات�   ��� �أش�ال�ا �اختلاف �ع�� �الشر�ات �أجاز��و��خر�اندماج �فقد �المصري المشرع

مسا�مة�مصر�ة�أو�تندمج�أك���من�شركة�لت�و�ن�شركة�مسا�مة�مصر�ة�جديدة،�طبقا�للمادة�

  4.من�لائحتھ�التنظيمية�288من�ق�ش�م�و�المادة��130

 كم�محكمة�القا�رة��بتدائية�بقول�او�قد�جاءت�أح�ام�القضاء�المصري�مؤ�دة�ل�ذا�بح  

�الشركة� ل�س" ��� �أدمجت �أ��ا �من �الوجود �من �زالت �قد �التضامنية �الشركة �أن �ع�� أدل

الصناعية�و�أصبح�رأسمال�ا�ممثلا����أس�م��عد�أن��ان�نص�با�عي�يا�فالاندماج��ان�من�النوع�

  .5..."نية�زالت�من�الوجودالثا�ي�و��انت�الشركة�الصناعية����المستمرة�و�أما�الشركة�التضام

  المختلف�ندماج�ب�ن�الشر�ات�ذات�الموضوع�  :الفرع�الثا�ي

أو�المشار�ع�ال���أ�ش�ت�من�أجل�ممارس��ا�و�) �عمال(يقصد�بموضوع�الشركة�العمل�

�التأس����، �بالعقد �تحديد�ا �الواجب �و ���ا �الم��عة� القيام �العوامل �من �الموضوع و�عت���

أس�م�ا�عند�التأس�س�فإذا��ان�مشروع�الشركة�محتمل�النجاح�و�ي�شر��ل��م�ور�للاكتتاب���

�6بالر�ح�فلا�يؤدي�با��م�ور�إ����قبال�عليھ�و�لا�يجوز�للشركة�أن��عدل����موضوع�ا��ص��
                                                           

  .120-118حسام�الدين�الصغ��،�المرجع�السابق،�ص�1    

.57بوجنان��سيمة،�المرجع�السابق،�ص� 2  
�ذلك3 �ع�� �أو��و�مثال �الدامجة �الشركة �تبقى �أن ��شرط �واحد �نوع �من �الشر�ات �ب�ن �فيج����ندماج ��رد�ي المشرع

من�قانون�الشر�ات��رد�ي،�أنظر�بوجنان��سيمة،�المرجع�السابق��223الشركة�المندمجة،�طبقا�للمادة�من�نوع�ا��ديدة�

  .55ص�

.122حسام�الدين�الصغ��،�المرجع�السابق،�ص� 4 

��يوط�"و�شركة�المسا�مة�" سبا���اخوان�"ب�ن�شركة�تضامن��1954-11-��30لسة�حكم�محكمة�القا�رة��بتدائية��5              

  .       124- 123 ،�نقلا�عن�حسام�الدين�الصغ���،�المرجع�السابق،�ص�"الغزل�و�الم�سوجات

  إن�الموضوع��ص���أو�الغرض�كما��سميھ��عض�الشراح�مختلف�عن�الفع����ذلك�أن��ول�تنص�عليھ�الشركة����نظام�ا�أما��6             

الفع����و�الذي�تزاولھ،�كأن�ينص�النظام�ع���أن�موضوع�الشركة��و�القيام��عمليات�نقل�البضا�ع�ع���اختلاف�أنواع�ا���������

� �اقتصرت�ع���القيام��عمليات �الغرض�فعليا،�فإذا الدين�الصغ��،�المرجع��أنظر�حسامالنقل�بالسكك�ا��ديدية��عت����نا

  .138ص السابق،
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�أو� �شر�ك ��ل �برضاء �و�متصل �الشركة �لذاتية �المحددة �ا��و�ر�ة ��وصاف ��خ���من ��ذا لأن

  .1مسا�م

  يمكن�اندماج�شركت�ن�يختلف�موضوع��ل�م��ما�عن��خرى؟�و�السؤال�المطروح��ل

��ندماج�   ��� �الداخلة �الشر�ات ��شاط �ي�ون �أن ��ش��ط �الفقھ ��عض ��ان �و�إن �ذا

ن�ال�شر�عات�المقارنة�لاسيما�محل�دراس�نا�لم�تنص�صراحة�ع���أإلا��2،مكملا�لبعضھ�البعض

  .�قتصاد�ا��ر��ذا�الشرط�و�لعل�الس�ب�وراء�ذلك��و��ان��اج�ا�سياسة�

نجد�نصا�صر�حا��عا����ذه��ش�الية��لم�ا��زائري �التجاري بت�بع�نصوص�القانون�ف    

أن�ا��معية�العامة�غ���العادية��عود�ل�ا���674/1غ���أنھ�و�من�خلال�ما�جاء�����نص�المادة�

� �من ��س�شف �أن ��ستطيع �و�منھ �العقد ��� ��عت���أسا��� �ما ��عديل �النص�إم�انية عمومية

قيام��ندماج�ب�ن�الشر�ات�ذات�الموضوع�الواحد�أو�ذات��شاط�مختلف� إم�انية�القول�بجواز

�مختلف�عن�موضوع�الشر�ات�المندمجةكما�يمكن�للشركة�ا��ديدة�المن�ثقة�أن�تباشر��شاط�

�نص �من �يف�م � كما �عند��2/ 745المادة �أو�المسا�م�ن �للشر�اء �ا��ق ��عطي �بأ��ا �ج �ت �ق من

سا����ل�ذه�الشر�ات�ا��ق�����غي���موضوع�الشركة�و�أيضا�حق�المعارضة�و��عديل�القانون�� 

  3.����ذا�حماية�للمسا�م�ن�و�الشر�اء����بحث�مدى�جدوى��ندماج

كما�يجوز� أما�عن�المشرع�الفر�����فقد�أجاز�عمليا�اندماج�الشر�ات�المتباينة��غراض،

� �ا��ديدة �الشركة �موضوع �أو �غرض �ي�ون �(أن �عن �غرض�) �ندماجالناتجة �عن مختلفا

�غ���العادية� �العامة �يج���ل��معية �الفر���� �القانون �أن �ذلك ��ندماج، ��� �الداخلة الشر�ات

للشركة�إدخال��افة�التعديلات�ع���نظام�ا�بما����ذلك��عديل�غرض�ا�طالما�لا�ي��تب�ع���ذلك�

  .L1228-654ز�ادة��ل��امات�المفروضة�ع���المسا�م�ن�طبقا�للمادة�

� �المطبق �الشر�ات �قانون �صدور �قبل �انھ �فيلاحظ �المصري �المشرع �موقف �عن �159أما

لسنة��244و�القانون�رقم��1945لسنة�) 26(و����ظل�سر�ان�قانون�الشر�ات�رقم��1981لسنة�

�الشر�ات،�1960 ��� ��ندماج �جواز��ندماج� �شأن ��عدم �المصري �الفقھ ��� �السائد �الرأي �ان

أو�المت�املة����الغرض�والس�ب����ذلك�أن��غراض�متباينة�و�ا��كمة�ب�ن�الشر�ات�المتماثلة�

�كم �واحدة �الغايات ��انت �إذا �إلا �أ�دافھ �يحقق �فلا �وعليھ �انتفت �قد �ت�ون ��ندماج ا�من

  .مع�النصوص�القانونية�ال���تمنع��غي���الغرض��ص���س�ندون����ذلك�إ����عارض�ذلك�

ب�/68بحيث�أجازت�الماد��159الشر�ات�رقم�غ���أن�الوضع�قد�اختلف�بصدور�قانون�

أصبح�ل��معية�العامة�غ���العادية�للشركة�إم�انية�بحيث� 1998لسنة�) 3(المعدلة�بالقانون�رقم

�غي���الغرض��ص���للشركة�للأسباب�ال���توافق�عل��ا�ا���ة��دار�ة�المختصة،�ووفقا�لذات�
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�أ �إضافة �غ���العادية �العامة �ل��معية �يمكن �لغرض�المادة �أو�قر�بة �أو�مرتبطة �مكملة غراض

�فسلطات� �و�عليھ �المختصة، ��دار�ة �ا���ة �موافقة �ا��الة ��ذه ��� �و�لا�تلزم ��ص�� الشركة

ا��معية�العامة�غ���العادية�����غي���غرض�الشركة�يأ�ي�ع���س�يل��ست�ناء�و�لأسباب�جو�ر�ة�

  1.تتطلب��ذا�التغي���تقره�نفس�ا���ة��دار�ة

   اندماج�الشر�ات�ذات�ا���سية�المختلفة: لثالثالفرع�ا

�أن� �ال��ص�و�دولتھ،�كما �ا���سية����رابطة�قانونية�و�سياسية�ب�ن من�المعلوم�أن

�القوان�ن� �وأن �ا���سية، �و�م��ا �طبيعتھ �مع �لا�تتعارض �ال�� �با��قوق �يتمتع �المعنوي ال��ص

�مركز� �معاي���م��ا �عدة �ع�� �بناء �ا���سية �تمنح �أن��الرئ�����دارة �كما �الرئ����، أو�ال�شاط

��ندماج ��مسألة �مختلفة �الشر�ات �مرتبطةب�ن ��ا���سية �و�ذه�غي���ج�سية المسألة��الشركة

ي��تب�عل��ا�المساس�بحقوق�المسا�م�ن��ساسية�و�ز�ادة��ل��امات�المفروضة�لأن�الشركة��عد�

  .�عديل�ج�سي��ا�ستخضع�لقانون�الدولة��جن�ية

ضوء��ل��ذه�القواعد�و�المعاي���ف�ل�يمكن��ندماج�ب�ن�شركت�ن�أو�أك���تختلف�و�ع���    

�الشر�ات� �ج�سية �نفس �من �ا��ديدة �الشركة �ج�سية �ت�ون �أن �يلزم �و�ل �م��ما؟ ��ل ج�سية

  المندمجة؟

�للفقھ، �أو��ختلاف� فبالرجوع �ا���سية �حيث �من �مختلفت�ن �شركت�ن �اندماج �أن نجد

  :لناتجة�عن��ندماج�لا�يخرج�عن�أحد�الفرض�ت�نمع�ج�سية�الشركة�ا��ديدة�ا

�الوطنية�و�المندمجة�أجن�ية��نا�لا��:الفرضية��و�� �الشركة الشركة�الدامجة�أو�ا��ديدة���

�و�لا��ستلزم� �المعنو�ة ����صي��ا �و�محتفظة �قائمة �تظل �لأ��ا �الدامجة �الشركة تتأثر�ج�سية

  .لمسا�م�ن�ع����ندماجا إجماع�الشر�اء�أو

الشركة�الدامجة�أو�ا��ديدة�أجن�ية�و�الشركة�المندمجة�وطنية�و��نا�يتطلب��:رضية�الثانيةالف

�الشركة �رأسمال��انقضاء ��� �نصي��م �تمثل �أو�أس�م �حصص �ع�� �الشر�اء �وحصول المندمجة

  2.ي�ون��ندماج����حكم��غي���ا���سية�للشركة ا��ديدة�و�عليھ أو الشركة��جن�ية

  � ��� �ال�شر�عات �مختلف �رأي �عن �ا���سيةأما �مسألة �المشرع، ��عا�����فإن �لم ا��زائري

الشر�ات�ا��زائر�ة�أو�العكس،�وما�دام�أنھ�قد�سكت�عن��معمسألة�اندماج�الشر�ات��جن�ية�

��مر�و�لم ���ذا ��ع�� �ف�ذا �الوقت، �نفس ��� �يج���أيمنعھ �أنھ �ع�� �قياسا �و�ذلك �يج��ه  نھ

� ��جن�ية �ا��زائر�أللشر�ات ��� �ل�ا �فروعا �تفتح �قانونية�ن �لإجراءات �ووفقا ��شروط و�لكن

  3.معينة
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  � �للمادة �547و�بالرجوع �� �ج �ت �ق ����" ... من ��شاطا�ا �تمارس �ال�� �الشر�ات تخضع

�ا��زائري  �جزائر�ة�"ا��زائر�لل�شر�ع �شر�ات �مع �أجن�ية �شر�ات �اندمجت �إذا �أنھ �منھ �فيف�م ،

ث�طر�قة�التأس�س�إذا��انت�الشر�ات�الناشئة�عن�عملية�ستخضع�للقانون�ا��زائري�من�حي

��ذه� �اك�ساب �بخصوص �أما �جزائر�ة، �إ�� �أجن�ية �شركة �ضم �طر�ق �أو�عن �جديدة، �ندماج

الشر�ات�ل���سية�ا��زائر�ة�فلم�يرد�نص�بذلك�سواء����القانون�التجاري�ا��زائري�أو�قانون�

��� ��شاط�ا �ممارسة �بفعل �ا���سية �و�تك�سب �يأخذ��ا���سية، �ا��زائري �فالمشرع ا��زائر،

  .من�القانون�المد�ي�5و��4بفقرت��ا��50بمعيار�الموطن��جتما���كمعيار�ل���سية�طبقا�للمادة�

�تبقى�   �و�ا��زائر�ة ��جن�ية �الشركة �ب�ن �الضم �بطر�ق ��ندماج �حالة ��� �أنھ و��عتقد

لا��سفر�عن�ميلاد���ص�الشركة�محتفظة�بج�سي��ا�و�لا�دا���لطلب�التج�س�ذلك�أن�الضم�

�ا��زائر�فلا  ��� �جديدة �شركة �إ�شاء �إ�� ��ندماج �أدى �إذا �أما �طلب�جديد، ��خ��ة �ل�ذه بد

� �حسب �ا��زائري التج�س �ا���سية ��غ  1،قانون �مسألة �أن �سلطة�كما �من �تخرج ي���ا���سية

و�تتطلب�إجماع�الشر�اء�أو�المسا�م�ن�فلا�يمكن�إجبار�شر�ك�أو��ا��معية�العامة�غ���العادية

  2.مسا�م�قبول��نضمام�إ���شركة�أجن�ية��مر�الذي�يف�م�من�ظا�ر�النصوص�السالفة

أما�بخصوص�المشرع�الفر����،�ف�ان�أك���مرونة�ووضوحا�من�المشرع�ا��زائري�بحيث�    

أن�تر�ط�البلدين�اتفاقية�تنظم�ذلك،�أما��أجاز�أن�تندمج�شركة�فر�سية����شركة�أجن�ية��شرط

���حالة�عدم�وجود�اتفاقية�فيصدر�قرار��ندماج�بأغلبية��جماع�ح������شر�ات��موال�طبقا�

  3.من�القانون�التجاري�الفر�����و�ما��عد�ا�25-236للمادة�

�لقانون�   �ج�سي��ا ��عديل ��عد �الشركة ���ضوع �فنظرا �المصري، �المشرع �موقف �عن أما

فيتم��عديل�ا���سية�إلا�بإجماع�المسا�م�ن�أو�الشر�اء�و��للقواعد�العامةة�أجن�ية�ووفقا�دول

�68/1طبقا�لنص�المادة� ا��معية�العامة�غ���العاديةية�الشركة�من�اختصاص�خرج��غي���ج�سأ

من�اللائحة��227/1و�كذلك�اش��طت�المادة��1981لسنة��159من�قانون�الشر�ات�المصري�رقم�

صراحة�لزوم�موافقة�جميع�المسا�م�ن�ع����عديل�نظام�الشركة�الذي�يرتب�ز�ادة�التنفيذية�
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